Protocole national interprofessionnel

Les partenaires sociaux - CFDT, CFE-CGC, CFTC, CGT, CGT-FO, CGPME, MEDEF- qui
gérent le 1% depuis 1953, se sont engagés avec I'Etat depuis 1995 dans une politique
conventionnelle de définition des emplois des fonds en s'efforgant de concilier au mieux
intérét général et missions spécifiques du 1% envers les salariés.

Situation du 1%.

Les efforts accomplis pour le développement de ['offre locative (y compris rénovation
urbaine) depuis 2001 ont permis de multiplier par trois les engagements du 1% en 6 ans,
qui sont passés de 600 M€ en 2001 a4 1 800 M€ en 2007, dont les deux tiers positionnés
en subventions. Dans le méme temps, l'intervention de I'Etat était mesurée a 1,33 % du
PIB en 2001, contre 1,11 % en 2007.

L'Agence nationale de rénovation urbaine (ANRU) n'existerait pas dans sa forme actuelle
si les partenaires sociaux ne l'avaient pas abondée a hauteur de 6 milliards d'euros en
subventions.

La Garantie du risque locatif (GRL) serait encore en discussion théorique si les
partenaires sociaux ne la portaient pas comme un des éléments forts de l'acces et du
maintien dans le logement pour tous.

Cette politique volontariste a permis un réel renforcement de I'efficacité économique et
sociale du 1%.

Le nouveau contexte.

Il importe désormais, dans un contexte de crise marqué par une insuffisance de l'offre, de
concentrer prioritairement les moyens sur des objectifs adaptés, notamment le
développement de l'offre locative économiquement accessible et l'accroissement de
I'accession a la propriété des plus modestes.

La crise actuelle est d'abord une crise quantitative. De fait, les besoins en logements ont
depuis plus de 15 ans largement été sous-estimes. La comparaison des previsions et des
observations du nombre de ménages & partir des différentes sources, se révéle de ce
point de vue éclairante. Pour faire face a cetle croissance beaucoup plus soutenue des
ménages, diverses politiques s'imposent meilleure mobilisation du parc existant, etec. |l
reste néanmoins que, seul, un effort durable de construction permetira de résoudre le
déficit de logements estimé proche de 900 000 unites.
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La crise est aussi une crise de solvabilité. Le manque de logements se fait
particulierement ressentir pour les plus modestes. Il importe donc que 'effort de
construction porte avant tout sur les logements économiquement accessibles (cf. tableau
en annexe).

Le 1%, qui participe déja a cet effort dans le cadre du Plan de cohésion sociale, entend
consacrer la plus large fraction de ses ressources au service des salariés et des
entreprises pour développer prioritairement une offre financierement accessible.

Les propositions des partenaires sociaux.

L'ambition est de créer 30 000 logements économiquement accessibles supplémentaires
chaque année, selon des modalités définies dans le présent document.

Les partenaires sociaux réaffirment également leur souci d'une refonte ambitieuse de la
gouvernance du 1%. Cette derniére doit permettre une clarification des roles et des
missions des différentes instances, d'une part entre TANPEEC et 'UESL, d'autre part au
sein de 'UESL, en distinguant les fonctions d'orientation et de gestion. La creation d'un
conseil de surveilance paritaire a 'UESL constitue une des clés de voute de cette
reforme.

Ces propositions, fruit de la négociation, sont l'objet du présent protocole national
interprofessionnel qui porte sur la période 2009-2012

Les partenaires sociaux réaffirment avec force et solennité la primauté de la négociation
sociale. lls demandent au législateur et au gouvernement d'inscrire la totalite de ce
protocole dans le droit positif, de fagon a lui donner sa pleine efficacité. Dans le cas

contraire, les partenaires sociaux se réuniront pour tirer les conséquences d'une
budgétisation de fait.

Le 1% pose enfin comme exigences, d'une part le respect des engagements pris par
Foncigre logement vis-a-vis du financement des regimes de retraite complémentaires
obligatoires par répartition des salariés du secteur privé, d'autre part le maintien du taux
de collecte sans aucun prélévement’.

| - Des emplois au service de [Ioffre: 30000 logements
supplémentaires.

Les salariés rencontrent, notamment sur les marchés les plus tendus, de reelles difficultés
a se loger. Une telle situation pése en particulier sur la mobilité professionnelle. Face a
cette situation de crise, le 1 % entend étre au cceur des solutions mises en ceuvre.

Afin de répondre a ces attentes, dans le respect des engagements conventionnels passes,
les partenaires sociaux proposent de réorienter les ressources du 1% au service de cing
ambitions :

o développer l'offre locative a prix accessible {propositions 1et2);

» accroitre 'accession a la propriété des salariés (propositions 3 et 4) ;

' Avec maintien de la compensation et recentrage de la coliecte sur les seuls associés callectj_'irs de
'UESL. : Qd—-'
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