Le 30 mars 20049

CGPME

Monsieur Nicolas SARKOZY
Président de |a République
Palais de |'Elysée
58 rue du Faubourg Saint Honore
Le Président 75008 PARIS

Monsieur le Président de la République,

Les bonus, stocks options et autres parachutes dorés ne concernent pas les PME. |l serait souhaitable
de le dire de manigre plus explicite. Cependant, le fait que le Gouvernement n'ait pas interpelle
publiguement la CGPME, en est la preuve.

Pour autant, il est aujourd’hui évident gque les excés de guelques dirigeants, cloitrés dans une tour
d'ivoire qui les empéche de réaliser le caractere choquant de leur comportement, nuisent a l'image
des chefs d’entreprise, de tous les chefs d'entreprise.

Aussi, a 'heure ol d'autres s'empétrent dans des contradictions autour de codes qui s'imposent sans
étre obligatoires, il m'appartient au nom de ces millions d'entrepreneurs gui assistent avec
effarement aux polémigues actuelles de rappeler quelgues principes et de formuler quelgues
recommandations simples et de bon sens.

Une juste rémunération doit certes récompenser le talent et la performance, mais elle ne peut étre
rotalement dissociée du risque. Et en cela celui qui risque ses biens propres dispose d'une légitimite,
et oserais-je le dire, d'une conscience particuliére,

Jaurés, que vous avez cité 3 plusieurs reprises ces derniers temps, disait d’ailleurs « dirige celui gui
risgue ce que les dirigés ne veulent pas risquer »

Il est, a cet égard, intéressant de noter que toutes les affaires récentes concernent les dirigeants
«patrons de gestion » et non des « patrons a risque » !

Le véritable entrepreneur est viscéralement attache a son entreprise et al'équipe quila fait vivre. Le
licenciement n'est pas un paramétre de gestion ; c'est parfois une nécessité, un créve caeur. Et je ne
connais pas un seul patron digne de ce nom capable de s'attribuer un bonus 'annee ou il est
contraint de faire un plan social ou de réduire son activité en mettant ses salariés au chomage
partiel. En revanche, il me revient fréquemment aux oreilles I'exemple de chefs d'entreprise, ou
d'artisans, qui diminuent leurs salaires, Mais de ceux-la on ne parle jamais |
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Alors que faut-il faire ?
Faut-il plafonner les salaires, interdire les bonus, stocks options et taxer les parachutes dorés ?
Non, ce sont les exces auxguels il faut mettre fin,

Priver une start-up de la possibilité d'attribuer des actions pour s'adjoindre des talents qu'elle n'est
pas en mesure de payer immédiatement a leur juste valeur, serait une erreur.

En revanche, imposer dans les entreprises cotées davantage de transparence en fixant des limites
serait salutaire.

Ainsi, je suls d'accord pour gu'une entreprise cotée béneficiant d'une dotation exceptionnelle directe
de I'Etat ne puisse plus distribuer A ses dirigeants bonus et stocks options pendant toute cette
période.

De la méme fagon, il n'est pas admissible que celui qui laisse une entreprise en déconfiture la guitte
en se bourrant les poches. Les bonus et les golden parachutes devraient donc impérativement
comporter des critéres objectifs de performance, sous peine de nullite,

Dans le méme ordre d'idée, dans le cas ol le dirigeant est salarié, il serait parfaitement légitime
d'inclure dans son contrat de travail — et cela est de la responsabilité du Conseil d’Administration =

I'impossibilité de toucher un quelcongue banus une année de plan social.

Il conviendrait également de mettre fin au cumul, en cas de départ anticipe, des avantages liés a la
fonction de mandataire social et de ceux attachés au statut de salarié.

En outre, dans ces mémes entreprises, une personne physique devrait se voir interdire de sieger dans
plusieurs Comités de rémunération, toute participation croisée devenant impossible.

Mais, ici comme ailleurs, une réflexion doit s'engager au niveau europeen sans guoi aprés e
« dumping salarial » on assistera demain & un phénoméne inverse de « jumping salarial ».

Je me tiens naturellement 3 votre entiére disposition pour évoquer avec vous ces quelgues points et,

Vous prie de bien vouloir agréer, Monsieur le Président de la Républigue, I'expression de ma tres

haute consideration.
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