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Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs,

Lorsque je me suis adressé a vous il y a deux ramss étions en plein coeur d’'une crise
economique et financiere qui était la plus grave gumonde ait connue depuis la seconde
guerre mondiale et notre pays, vos entreprisessaient durement le contrecoup de cette
crise.

J'étais venu a I'époque vous dire que le Gouvermeratait mobilisé pour y faire face. Je
voudrais aujourd’hui, deux ans apres, revenir Staim sur ce qui s'est passe.

Nous avions pris des engagements, nous avons pssddcisions qui ont parfois été
contestées, pour permettre a la France de passsrtsp d’encombre cette grave crise
economique et financiére et d’en sortir le plug yibssible. Deux ans aprés, nous sommes en
mesure de constater les résultats de cette pditiqu

La reprise de I'économie francaise est reelle. Apnmée croissance de 1,5 en 2010, nous avons
connu au premier trimestre 2011 une croissanceld@%. C’est un chiffre qui n’avait pas
éte enregistré depuis le deuxiéme trimestre 2006.

C’est un chiffre qui est le double de la croissaaffehée au Royaume-Uni ou aux Etats-
Unis.

La conséquence de cette amélioration de I'act@@@nomique frangaise, c’est évidemment
linversion de la courbe du chémage, puisque depu&tre mois consécutifs, le nombre
chdémeurs dans notre pays diminue, et nous voy@amsdiie nous sommes maintenant sur une
tendance durable de réduction du chémage.

Ce regain d’optimisme, que confirme d’ailleurs eotterniere enquéte d’opinion auprés des
patrons de PME, nous rend confiants pour atteibadlogectif que le Gouvernement s’est fixé
en matiere de croissance pour 2011, de 2 %, alérsemque 'OCDE prévoit une croissance
pour notre pays de 2,2% et le FMI de 2,1%. Il nlyas beaucoup d’exemples dans I'histoire
récente ou les prévisions du Gouvernement aieninétas favorables que les prévisions des
organismes internationaux.

Tout cela c’est le résultat des choix que nous sifaits. C’est le résultat du plan de soutien
aux banques que nous avons mis en ceuvre et géitallément critiqué, souvenez-vous : les
cadeaux gigantesques faits aux établissementscieraralors qu’en réalité, nous n’avons fait
gue préter a 8 % les sommes qui ont permis d'asdaréquidité du systéme financier,

sommes qui ont été aujourd’hui remboursées, ebgurapporté au contribuable francais 2,5

milliards.

C’est le recours massif au chdmage partiel, c'essdutien a l'investissement qui a été la
priorité du plan de relance. Ou en serions-nousss avions écouté les solutions qui nous
étaient proposées par tous ceux qui critiquaientide de relance du Gouvernement. Nous
aurions nationalisé les banques ? C’était une @itpo de I'opposition a I'époque. Nous
aurions baissé la TVA pour stimuler la consommatadars méme que la consommation n'a
cessé de progresser dans notre pays ? Le seulgpagst baissé la TVA c’est la Grande-
Bretagne. C’est justement le pays ou la consommatiest effondrée. Nous aurions interdit
les licenciements ou encore, comme le proposaitultre partie de ceux qui nous critiquent,
nous serions sortis de I'euro ? Jinsiste sur ogts parce que la politiqgue c’est le débat ; les
uns mettent des solutions sur la table, et puisinen oublie ce que les uns et les autres ont
dit. Non, il ne faut pas oublier, il faut se souwveates solutions qui étaient proposées par les
uns et par les autres, et constater ce que nous &&ib et les résultats qui ont été obtenus.



Alors, maintenant, il faut consolider cette reprise parce que nous savons tous que ces
bons résultats ne signifient pas que tous les risqa sont dissipés. Et pour consolider la
reprise, la premiére responsabilité du Gouvernement’est de maitriser nos finances
publiques.

Sans assainissement des comptes, il N’y aura paspdse durable dans notre pays; il n'y
aura pas de souveraineté garantie; et au finak l@savez mieux que quiconque les victimes
d’'un Etat mal géré sont toujours les contribuakldes entrepreneurs.

J'ai été le premier a parler des risques de faitih 2007. Nous voyons aujourd’hui avec ce
qui se passe autour de nous en Europe que cegsisqut réelles. Et si la France conserve
aujourd’hui la meilleure notation par les agencesndtation, c'est-a-dire en réalité par les
investisseurs, les marcheés, c’est parce que noossapris des mesures énergiques pour
engager la réduction de notre déficit. C'est pawe nous avons un tissu économique et vous
en étes les représentants, qui est un tissu écqonenurédible par rapport a d’autres pays
européens, et ensuite parce que nous avons engdggrude réformes, dont la réforme des
retraites a été le symbole.

Nous avons engagé une politique de consolidatianfi@nces publiques qui est la plus
rigoureuse depuis 50 ans.

Nous n’'avions pas le choix, puisque nous avonsadisdr se creuser les déficits pendant la
crise pour ne pas étouffer I'économie, eh bienallaft retrouver le chemin de finances
publiques soutenables.

Mais au-dela, il fallait s’attaquer a cette dérgug faisait qu’année apres année, depuis plus
de trente ans, nous ne cessions d’augmenter nansksp publiques et de creuser notre
endettement.

En 2010, nous avons ramené le déficit a 7 % dudrIBleine crise, enfin a la sortie de cette
crise nous avons révisé a 5,7 % notre preévisiomédieit pour 2011, c’est 0,3 % de mieux que
ce qui avait été prévu dans le projet de loi darfoe pour 2011. et nous allons poursuivre ces
efforts pour revenir a un déficit en dessous de &°%2013, conformément aux engagements
gue nous avons pris aupres de nos partenaireséan®pEt vous savez que ma détermination
sur ce sujet ne souffrira d’aucun relachement.

Et pour I'appuyer sur le long terme cet effort deour a I'équilibre des finances publiques, le
Gouvernement défend en ce moment méme une réuvigda Constitution qui, si elle est
adoptée, modifierait en profondeur le pilotage dg finances publiques. Il s’agirait d’inscrire
dans la Constitution I'obligation pour toute majéripour tout gouvernement, de fixer une
trajectoire des finances publiques, une trajectdeeretour a I'équilibre sur la durée d’une
|égislature. Et puis ensuite de s’y tenir budgatgapudget. Cette trajectoire des finances
publiques, votée en début de Iégislature, s'im@osau Parlement lors du vote des lois de
finances.

On me dit que cette réforme pourrait ne pas éttéevparce que l'opposition s’y oppose. Je
m’interroge sur les motivations qui conduisent popition a refuser une proposition de bon
sens, comme celle qui consiste a demander a unarit@ajle se fixer une trajectoire de
finances publiques et de s’y tenir pendant la ddeeson mandat.

Notre deuxieme responsabilité, apres I'assainissemtedes finances publiques, c’est la
restauration de la compétitivité de notre pays.

Il'y a 10 ans, nos exportations représentaient 86%exportations allemandes; aujourd’hui,
elles n’en représentent plus que 40%.

Sur la méme période, nous savons que le nombrdrefgises exportatrices francaises a
diminué alors gqu’il a augmenté en Allemagne. Je oiturellement cet exemple allemand
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pour démontrer que la mondialisation ne conduitipakictablement a I'effacement de nos
vieux pays industrialisés. Si I'Allemagne réussand le cadre de la mondialisation, il n’y a
aucune raison que nous ne soyons pas capablesed& fiaméme chose.

Comme vous venez de le reconnaitre, cher JeandisaROUBAUD, nous avons engagé
depuis 2007 le pays sur la voie des réformes. ddrads insister un instant sur le fait que
nous avons engagé des réformes qui étaient desnegale structures, des réformes lourdes,
des réformes qui brisaient des tabous qui parags# société francaise depuis longtemps.
Des réformes qui n'ont pas des résultats immeégiatd'économie, sur le fonctionnement de
notre société, mais qui vont au fil des annéedopd&ment changer la France et la société
francaise, et I'’économie francaise. Je veux justéwdquer quelques unes.

L’université.

Cela faisait pres de trente ans que chacun coitgtaitaen étant impuissant pour y remédier,
gue l'université francaise était en déclin. L'unssied francaise en déclin, cela veut dire a
terme I'économie francaise en déclin. Cela velg tioins d’innovation, moins de recherche,
moins de cadres formés pour les entreprises. Touhdnde faisait ce constat, personne
n'avait le courage d’engager la réforme de I'unsitérparce que toute réforme de l'université
se traduisait par des manifestations, des greves, général le départ du ministre quand cela
n'était pas la chute du Gouvernement. Eh bien, nausns engagé cette réforme de
'université, désormais les universités francasmst autonomes, elles peuvent recruter leurs
enseignants, elles peuvent décider de leurs rémtimes, elles peuvent modifier leurs
programmes, leurs pédagogie, elles peuvent s'assacrides entreprises francaises et
étrangeres, elles peuvent s’associer a des lalr@stie recherche, elles peuvent fusionner, ce
gue plusieurs entreprises et universités francaisedéja engage.

Bien entendu, il faudra du temps pour que les t@sud’'une réforme comme celle-la se
traduisent dans les faits, mais c’est un changemeriond que nous avons introduit et sur
lequel personne ne reviendra.

Le deuxieme exemple que je veux citer c’est caluilidlogue social.

La aussi, combien de fois n'ai-je pas entendu,motant dans votre bouche, des critiques sur
le fait que les organisations de salariés n'étapad représentatives et que leur mode de
représentativité, de désignation, n’était pas déatiopie. Nous avons engageé la réforme de la
représentativité syndicale. Bien sOr cela ne pastgvoir de résultats dans I'immédiat. Il va
falloir des années et des années pour que le mysaglical se modifie. Mais il va se
modifier a travers la démocratie, c'est-a-dire avérs la désignation dans les élections
professionnelles dans les entreprises de la na®mreprésentativité syndicale. Si nous
voulons un jour avoir un dialogue social apaisésdaatre pays, un dialogue social plus
responsable, un dialogue social a 'image de apluexiste dans beaucoup de démocraties du
Nord, eh bien il fallait briser ce tabou. Nous bas fait.

Troisieme exemple : le service minimum dans lessjarts.

Depuis combien de temps une petite minorité preeaiiotages la majorité des Francais,
notamment la majorité politique, en empéchant &isation de réformes par le blocage des
transports publics. C’était une caractéristiquagease. Une caractéristique a laquelle on a
fini par s’habituer, qui nous faisait d'ailleurggeeder par le reste du monde avec un immense
etonnement. Des élections, une majorité, on engageréforme, une minorité bloque les
transports, on retire la réforme. Eh bien, nousawaffronté ce tabou, et désormais, il y a un
service minimum qui a permis lors de la derniénde crise sociale que nous avons connue
dans notre pays le résultat suivant : 50 % despiats en lle-de-France fonctionnaient. Cela

4



veut dire quoi ? Cela veut dire qu'aujourd’hui e pourra plus, une minorité ne pourra plus
prendre en otages la majorité politique du pays papécher la mise en ceuvre des réformes.

Je prends un dernier exemple, celui des investsstnal’avenir.

Nous avons, avec le Président de la Républiquégdéén plein cceur de la crise, et malgré la
situation des finances publiques, de consacrer ptés 30 milliards d’euros aux
investissements d’avenir, c'est-a-dire a des ins®stnents dans la recherche, dans
innovation, dans les secteurs les plus portewd’'@donomie frangaise. La révolution ce
n'est pas d’avoir décidé d’investir dans I'avetar révolution c’est d’avoir, pour la premiere
fois, dit : ce n’est pas le Gouvernement qui vaisihdes investissements, qui va choisir les
projets, qui va choisir les secteurs, ce sont des, s'agissant de la recherche, des jurys de
scientifiques, des jurys internationaux, et le Gounement s’interdira de peser sur les choix
en matiére d'attribution de ces crédits.

C’était un grand défaut de notre pays, dans ungéttion internationale extrémement rude,
gue de considérer que lorsque I'on soutient degpégude recherche, lorsqu’on soutient des
universités, lorsqu’on soutient des secteurs enéngatl'innovation, il faut le faire en faisant
plaisir a tout le monde, en en mettant un peu pagar le territoire, en veillant a ce que
'égalité a laquelle nous sommes tellement attacheéi respectée. Résultat : ce sont des
crédits qui se perdent dans des projets qui nepamites meilleurs et qui ne nous permettent
pas d’étre en position d’assumer nos responsabdaé@s la compétition internationale.

Voila quelques exemples de réformes qui sont dedutons culturelles, qui nous ont permis
de briser des tabous, qui ne donnent pas desatssutimédiats, mais qui vont transformer
progressivement la société francaise.

Avec Christine LAGARDE nous avomaodernisé l'activité économiqueen redonnant aux
Francais le goQt d’entreprendre et en décloisoniedionctionnement de notre économie.

Le regard que les Francais portent sur nos PMEaagegh Nous y avons pris notre part, mais
c’est bien entendu vous qui avez la responsalghiédniére, vous qui avez su réhabiliter et
moderniser I'esprit d’entreprise.

Parce que nos entreprises subissaient des prélptewidigatoires qui restaient plus lourds
gue la moyenne européenne, nous avons engagéutmiErie de réformes : I'allégement de
limposition sur les entreprises et 'amélioratida la structure de notre fiscalité, au bénéfice
des PME.

L'imposition forfaitaire annuelle (IFA) a définittment été supprimée pour les entreprises
réalisant moins de 15 millions d’euros de chiffrafihires.

Les PME sont les principales bénéficiaires de farnée de la taxe professionnelle, qui se
traduit par un allegement de 5 milliards d’euros.

Parce que la création et la transmission des ergespsont des défis vitaux pour notre pays,
nous avons souhaité, a I'occasion de la réformpadtimoine, de la fiscalité du patrimoine
assouplir la définition des biens professionnelkedbnctionnement des Pactes Dutreil, afin
de permettre aux entrepreneurs de moins souffsirigalités de la loi fiscale.

Et puisque jévoque la réforme de la fiscalité @drimoine, je voudrais remettre devant vous
les choses au clair.

L'opposition dénonce dans le cadre de cette réfoommeprétendu cadeau de 2 milliards
d’euros qui serait fait aux « riches » - je citgpposition, naturellement - avec la réforme de
I'ISF. Je veux le dire trés solennellement devamisy quand le Parti socialiste dit cela, le
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Parti socialiste ment. Et quand on ment, on ne pastprétendre gouverner serieusement
notre pays.

La vérité des chiffres est la suivante.

L'ISF est allégé de 1,8 milliards d’euros. Mais &¢® milliards sont intégralement financés.

lls sont financés par les 700 millions d’eurosgide la suppression du bouclier fiscal ; ils
sont financés par les 900 M€ issus du reléevementidats de succession et ils sont financés
par les 300 millions d’euros procurés par la latbatre I'exil et 'évasion fiscale. Et donc,
comme vous le voyez, il 'y a pas de cadeau datte a&forme, il y a un aménagement de
I'ISF pour rendre la fiscalité du patrimoine plésliste pour la rapprocher, méme si on en est
encore loin, de ce qui se fait dans les autres payspéens, pour s'adapter aux réalités
economiques, et pour renforcer I'équité et I'eftit@ de notre systeme fiscal.

A juste titre, votre organisation, Monsieur le Riést, avait critiqude caractere rétroactif

de la réforme du crédit d'imp6t intéressement intevenue en loi de finances pour 2011.

Je comprends la préoccupation des chefs d'enteedpiagii 'on demande dans le méme temps
de développer l'intéressement.

Nous vous avons donc entendu et vendredi dereigsplivernement a dépose et fait adopter
un amendement au projet de loi de finances reatitie.

Dans les entreprises de moins de 250 salariégfdanmre du crédit d'imp6t intéressement ne
s'appliquera finalement, grace a cet amendemefduxjaccords conclus ou renouvelés a
compter du ler janvier 2011.

Les accords conclus avant le début de lI'année gblidront donc continuer a bénéficier de
I'ancien réegime du crédit d'impdt jusqu'a leur éctoe : bref, les regles du jeu n'auront pas étée
remises en cause en cours de route

Je sais que vous souhaitez également une réforiengét sur les sociétés, qui rendrait cet
impot progressif et qui en abaisserait le taux pesibénéfices réinvestis.

C’est une idée qui est séduisante, mais je crainallg ne puisse se retourner contre les
intéréts des entreprises.

J'ai vu que dans le programme du Parti socialisteeddée était avancée. Mais I'opposition,
sous couvert de moduler le taux de I'lS en fonctilenl’emploi des bénéfices, prévoit en
réalité de porter a 40% le taux de cet imp6t, pesibénéfices distribués.

Je ne crois pas qu’il soit efficace de pénalises @ntreprises qui rémunérent leurs
actionnaires pour le risque qu’ils ont pris, err leppliquant un taux d’'imp6t sur les sociétés
plus élevé qu’aux entreprises qui ne bénéficierst ¢@ dividendes. En tout cas, ce n’est
clairement pas le choix que fait le Gouvernement.

Nous avons choisi de concentrer les baisses dis pas sur les entreprises qui ne distribuent
pas de dividendes, mais sur les entreprises questisgsent dans la Recherche et le
Développement a travers le crédit impot recherphe;e que nous pensons que c’est la qu’est
notre avenir, et que c’est la qu’est la compétiide I'économie francaise.

Mener une politique de compétitivité, c’est aussner ungolitique favorable au travail et

a I'emploi.

Nous avons desserré le carcan des 35 heures. dapsdoute encore des étapes a franchir
mais nul ne peut contester les progres qui ontéétiésés sur ce chemin.

Le recours aux heures supplémentairéséficie aux entreprises et aux salariés. lls porg

de 9 millions, pour un gain moyen de pres de 450seannuels par salarié. C’est la valeur du
travail qui est ici recompensée.

Nous avons modernisé le marché du travail, avedoah premier lieu I'innovation que
représente la rupture conventionnelle du contrataleil.



Cette réforme est un succes, et j'ai la convictjae ce nouveau mode de rupture, concerté et
non conflictuel, marque un changement trés impodans nos relations du travalil.

Avec la réforme de la formation professionnelles woncitoyens les plus en difficulté, vont
pouvoir accéder chaque année a la formation, #td'de formation sera plus réactive, plus
transparente et en phase avec les besoins depresgse

Enfin, la création de Péle Emploi, si évidentené&cessaire, s’est faite dans un contexte tres
difficile. Mais elle va produire ses résultats. &tec le nouveau contrat de sécurisation
professionnelle, nous allons par ailleurs accéltrereclassement des salariés victimes des
mutations économiques.

Reste le défi de 'emploi des jeunes.

Nous avons fait de l'alternance et c’est un chaie q¢ous avez toujours partagé le levier
d’'une véritable insertion pour les jeunes. Nouslmos avec Xavier BERTRAND porter le
nombre de jeunes en alternance de 600 000 a 800 000

Avec le programme d’investissements d’avenir, nalies d’ailleurs consacrer 500 millions
d’euros a moderniser I'appareil de formation etoarfir des hébergements puisque c’est
souvent un frein au développement de la formatioalernance.

Et depuis le 1er mars 2011, les entreprises desraen250 salariés bénéficient, pendant un
an, d'une exonération des charges patronales jeooipduche d'un jeune supplémentaire en
alternance. J'ai envie de dire maintenant la réaigi |'alternance, elle est entre vos mains,
elle est entre les mains des entreprises. Je perse a fait tout ce qui était possible dans le
contexte des Finances Publiques pour faire en sorel’alternance franchisse un nouveau
pas, une nouvelle étape dans notre pays.

Cette politique du travail doit aller de pair aveice maitrise du colt du travail. Les 35

heures ont ramené le colt du travail dans lindeisir un niveau comparable a celui de
I'Allemagne alors que nousvions un avantage de plus de 15% avant les a206€s

Cette politique pour alléger le colt du travailfameur des salariés les moins qualifiés et des
bas salaires, enfin la politique que nous avonsag@ig, c'est-a-dire les allegements de
charges, cette politique a permis de créer ou aeegmrder 800.000 emplois dans notre pays.
Je veux donc dire une nouvelle fois devant vouslgsi@lléegements de charges ne peuvent
pas constituer une marge de manceuvre pour lesdésdpubliques et d’ailleurs, c'est la
raison pour laquelle je cherche toutes les occagieries pérenniser pour qu’il n’y ait plus de
débat sur cette question de I'allégement du coditalail.

Alors, j'en viens a la prime liée a 'augmentatides dividendes évoquée avec la franchise
qui le caractérise par le Président ROUBAUD.

D’abord, je veux vous dire que jai la convictionegl’équité dans le partage de la valeur
ajoutée est un élément clé de notre pacte sodialalleurs c’est cette recherche de I'équité

qui avait conduit le général de GAULLE a mettrepdace I'intéressement en 1959, puis la

participation en 1967 pour essayer de construireauveau modele d’association entre le

travail et le capital. Puisque le Président ROUBAWB pas maché ses mots, je peux signaler
au passage que la réaction du patronat a I'épotpie eéxactement la méme que celle

d’aujourd’hui.

Ces efforts, les efforts trés importants conserdisnos compatriotes pendant la crise rendent
cette exigence d’autant plus forte a I'heure ouenétonomie retrouve son dynamisme et ou
de nombreuses entreprises renouent avec les pratitéond, vous savez bien que avec la
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reprise de l'activité économique et apres les Baes qui ont d( étre faits par les uns et par
les autres pendant la crise économique et finagcieva y avoir une pression forte qui va
s’exercer sur vous, sur les salaires, sur la queste 'augmentation des salaires. Or, en
méme temps, vous étes dans un contexte éconormtpradtional qui ne vous donne pas ou
qui ne vous laisse pas ou en tout cas tres peuadgendle manceuvre sur ce sujet. Il faut donc
essayer d’exploiter toutes les autres solutions petmettre un meilleur partage de la valeur.

Je veux d’abord dire que ce n'est pas I'Etat qudéaidé comme cela, d’'un seul coup,
d’instaurer cette prime. Il y a deux ans, le Gooeerent s’est tourné vers les partenaires
sociaux en leur demandant de débattre de cettéiquelsi partage de la valeur et de faire des
propositions pour améliorer les choses. C’est ldaiis une question qui était présente dans
vos propres débats. On vous a dit : faites desggitipns. Force est de constater, je ne dis pas
gue c’est votre faute a vous, mais force est dstater que apres deux ans de débats, il n'y a
eu aucune proposition dans ce domaine. Alors, coemmatiére d’égalité professionnelle,
lorsque le dialogue social ne suffit pas a fairaneer les choses, I'Etat est obligé de prendre
ses responsabilités. Vous le savez mieux que moglation entre les Francais et I'entreprise
ce n'est pas un long fleuve tranquille.

Apres deux années de récession, les efforts deatmrNpour soutenir notre compétitivité
doivent pouvoir étre récompensés. Et quelle me#lerme que le partage de la valeur pour
convaincre nos concitoyens que I'intérét de I'gpriisee est aussi leur intérét ?

Si nous voulons que tout le monde, de I'employéaiunon, se sente responsable de la santé
de l'entreprise lorsque le bateau tangue, aloracwh doit participer au partage lorsque la
tempéte est terminée.

Vous aviez légitimement craint I'instauration d’dispositif complexe, d’un dispositif qui
meéconnaisse la réalité des entreprises.

Nous avons opté pour des modalités tres souples.

C’est la négociation collective qui déterminerarientant de la prime et ses conditions de
versement, ejui décidera du versement éventuel d’'un autre aganpécuniaire équivalent.

D’autres ont redouté que le dispositif soit ouetn nombre insuffisant de PME.

J'ai noté que vous souhaitiez que I'ensemble dégmmises de moins de 50 salariés puisse
bénéficier d’'un dispositif qui soit incitatif a ldistribution de primes défiscalisées et
exoneérées de charges.

Comme jai eu l'occasion de le dire au présidentUBBUD je ne peux pas, dans les
conditions qui sont celles des finances publiqug®uad’hui, accepter la création d’'une
nouvelle niche fiscale et sociale généralisée rigquerait d’ailleurs dans un certain nombre
de cas, de se substituer au salaire.

Cette prime repose sur une logique : lorsque lasrarires voient les dividendes augmenter,
les salariés doivent aussi en bénéficier.

Evidemment d’autres pistes de partage des résattatenvisageables.
Je connais a cet égard, votre attachement au ¢pesteent de l'intéressement.
Vos arguments ont été entendus.

A I'Assemblée nationale, une disposition permett@@tconclure, a titre expérimental, des
accords dintéressement pour une durée d'un an éaimtoduite avec l'accord du
Gouvernement.



Dans cette période de crise ou les PME ont encoee wsibilité incertaine sur leurs
perspectives d’activité et de développement, laéelule 3 ans exigée pour les accords
d’'intéressement peut étre dissuasive, je le redenna

Ramener cette durée a un an, a titre exceptionnexggrimental, pourra leur permettre de
mettre en place l'intéressement et de mieux assledesalariés a leurs résultats.

Enfin pour en terminer sur ce chapitre, je veux redre et je I'ai dis plusieurs fois que les
partenaires sociaux ont toujours la possibilité deeprendre la main sur ce sujet.

Si vous avez de meilleures propositions a faire, Igis partenaires sociaux sont a méme de
mieux régler cette question du partage de la valeudans I'entreprise, il n’y a aucune
difficulté et I'Etat s’effacera immédiatement devar les propositions des partenaires
sociaux.

Mesdames et messieurs,

Notre enjeu commun, c’est de faire croitre les HhEcaises.

Et pour cela nous connaissons le triptyque gagnanil faut aider nos PME a trouver des
financements, il faut miser sur I'innovation, et ilfaut, bien sir, les aider a exporter.

Je sais que vous allez consacrer une grande parties débats aux freins a la croissance des
PME.

Parmi eux, il y a d’abord la complexité administrat

Vous demandez depuis plusieurs années la redudgidimstabilité réglementaire et une plus
grande attention portée aux PME lors de I'élaboratie nouveaux textes.

Depuis la révision constitutionnelle de 2008, unalé d'impact est désormais jointe a chaque
projet de loi que le Gouvernement dépose au Parleme

En février dernier, jai décidé d'étendre cette ighion & I'ensemble des textes
réglementaires concernant les entreprises. Poulicaeréa visibilité des chefs d’entreprise
sur les évolutions réglementaires, jai par aileuwdlemandé aux membres de mon
Gouvernement de prévoir désormais un differé diappbn suffisant pour les nouveaux
textes et de concentrer leur entrée en vigueuesliftjanvier et le ¥ juillet de chague année.

Pour simplifier les réglementations accumulées aledemps, Frédéric LEFEBVRE a
annoncé au mois d’avril 80 mesures issues de pitapes recueillies auprés des chefs
d’entreprise.

Elles vont étre progressivement mises en ceuvre @emgprochains mois. Les mesures
|égislatives qui ne relevent pas d’'une loi de faemtrouveront leur traduction concréte dans
une proposition de loi qui sera déposée cet étéeganésident de la Commission des Lois de
I’Assemblée nationale.

Ces mesures étaient nécessaires.

Je pense aux difficultés posées par la mise erepiiEc la taxe locale sur la publicité
extérieure, dont nous allons simplifier le calcul.

Je pense a la possibilité pour les entreprisesedeadder un rescrit a 'administration pour
sécuriser leur interprétation des textes.

Depuis la loi de modernisation de I'économie, ledreprises disposent de possibilités
étendues d'interroger ainsi I'administration daesdbmaine fiscal et social, et celle-ci est
tenue de répondre dans des délais qui sont dds dalzadrés.

Nous allons étendre ce mécanisme a de nouveauxpshanen particulier aux regles de
calcul des cotisations sociales.



Lever les freins a la croissance de nos PME pagséeréent pardes relations plus
équitables avec les grandes entreprises

Trop de PME, qui sont cantonnées a des réleswetsaitance ou qui sont dépendantes d’'un
petit nombre de grands clients, sont encore vidideepratiques abusives qui accroissent leur
fragilité et qui les empéchent de se développer.

Alors, nous avons prévu des mesures, j'allais déreontrole et des mesures ccercitives, mais
en méme temps je sais bien toute la difficultélqua a mettre en ceuvre ces mesures et toute
la résistance qui est naturellement celle des difiefsgreprise de PME a s’engager dans des
contentieux qui ensuite pourrissent leur relatisecaeurs donneurs d’ordres. C’est la raison
pour laquelle je mise principalement sur la médratile la sous-traitance qui a été mise en
place, a la demande du président de la Républguie déja donnée lieu a prés 200 saisines,
qui se soldent positivement dans environ 85% desamaqui montre l'utilité du dialogue sur
ce sujet.

Par ailleurs, je veux me féliciter de la signatya prés de 140 grandes entreprises,
représentant plusieurs centaines de milliards d®wfachats annuels, d’'une «Charte des
bonnes pratiques». C’est un signe encourageans, ceasigne encourageant doit maintenant
se traduire complétement dans les faits, et aviedBESSON nous souhaitons que ces bonnes
pratigues soient déclinées filiere par filiere, camus savons bien que la aussi il y a des
différences considérables d’'un secteur a l'autre.

Parmi les pratiques qui pénalisaient les PME, reniens partagé ensemble, au début du

quinquennat, le constat de la longueur excessigedééais de paiement en France, et en

particulier par rapport a I'Allemagne et aux pagarglinaves. Cela pesait sur les trésoreries,
cela introduisait des risques de défaillance enates d’entreprises.

Nous avons pris nos responsabilités.

Le résultat c’est que dés la premiére année,yed iéncore beaucoup de progres a faire, dés la
premiere année d’application de la loi, les déldés paiement des entreprises a leurs

fournisseurs ont baissé de 6 jours en moyenne £0dgours dans I'industrie.

En la matiere, I'Etat et les collectivités territdes ont évidemment, en tant qu'acheteurs, un
devoir d’exemplarité.

En 2008, nous avons modifié le code des marchéscpytmour réduire de 45 a 30 jours le
délai de paiement maximum de I'Etat et des colaéts.

Et par souci de transparence, nous publions chaguée, désormais, les délais de paiement
moyens de chaque ministere.

En 2010, le délai moyen de paiement a été, potatl'He 27 jours.

Pour que les PME francaises se développent, il eshsuite indispensable qu’elles
puissent trouver les financements nécessaires

La France manque de business angels et d’'une bléritallture d’investissement dans les
fonds propres des PME.

Avec la mesure ISF-PME, nous avons incité des nkzade milliers de particuliers a franchir
le pas, pour environ 1 milliard d’euros par an.

Dans le cadre de la réforme de la fiscalité duipaine, nous avons tenu a maintenir cette
mesure, d’'autant plus nécessaire que nous sommesudacontexte ou les chefs d’entreprise
ont trop souvent encore des difficultés a trouves idivestisseurs.

10



Avant la crise, les investisseurs préféraient foesrdes LBO plutét que d’injecter des fonds
propres dans des entreprises en croissance. Etaagase financiére et avec la perspective de
nouvelles réglementations prudentielles, les mastawvestis ont fortement baisse.

Je sais que ce phénomene vous préoccupe, et jguwsihisa étre largement abordé dans le
cadre des discussions que vous allez maintenairt avo

C’est précisément pour accroitre I'offre de finaneat en fonds propres pour les PME de
croissance, que France Investissement a été midaea en 2006 avec un partenariat entre
investisseurs publics et investisseurs privés.

France Investissement a été un succes : plus déidras d’euros ont déja été levés par les
fonds labellisés par ce programme, dont 2 milliadd=uros d’engagements publics, a un
moment ou la crise frappait, justement, le capitagstissement et ou les assureurs baissaient
significativement leurs financements.

Avec la création du Fonds stratégique d’investissgmce programme de financement des
fonds propres des PME va voir ses moyens augmeatiagon tres significative.

En accord avec la Caisse des dépéts, jai déciée &hristine LAGARDE, que France
investissement serait reconduit pour 8 ans a candpt2012, avec un engagement public de 5
milliards d’euros sur la période, ce qui permeting hausse de 50 % du montant annuel des
investissements publics réalisés dans le cadre geogramme.

Ce nouveau programme FSl/France investissementgpeande mieux répondre a la demande
des PME qui cherchent des capitaux, y compris eneatant des fonds régionaux comme
celui que vient de mettre en place, tout récemni@mégion Alsace.

L’accompagnement des entreprises financées sesa garforcé par un partenariat avec
OSEO, Ubifrance, la Coface et I'lnstitut nationalld propriété industrielle.

Avec l'effet de levier sur les investisseurs privés nouveau volet de France investissement
devra permettre de lever au total une vingtainmileards d’euros.

Je veux dire a ce sujet que I'Etat sera tres d@time qu'il n'y ait pas de désengagement des
investisseurs privés dans le financement de I'écomoréelle, et en particulier dans le
financement des PME non cotées.

Des discussions, auxquelles la CGPME est, d’'asleasssociée, sont en cours avec les
compagnies d’assurance sur les engagements géiéabuscrits en 2004, pour faire en sorte
gu'’ils soient mieux respectés et que I'argent ddleu il est nécessaire, c'est-a-dire vers le
capital risque et vers le capital développement.

Je souhaite que ces discussions aboutissent atapdusn septembre.

Mesdames et Messieurs,

La chaine globale du financement de la croissareenas PME ne peut fonctionner
correctement que si les plus dynamiques d’entes eht la possibilité de franchir un cap
supplémentaire, c'est-a-dire d'entrer en Bourse.

Je sais que le poids des charges administrativieestjumposé aux entreprises cotées peut
dissuader certaines d'entre elles de se lancer.

Nous avons obtenu que les contraintes imposéesapaaglementation européenne soient
réduites.

Par ailleurs, je vous annonce qu’un fonds de 2d0oms d’euros sera créé d'ici a la fin de
'année, a linitiative de plusieurs compagniessdiarance et de la Caisse des dépots, pour
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investir dans les PME et dans les ETI cotées. @dsf@ontribuera a accroitre la liquidité et
donc l'attractivité de ces marches.

Le financement des PME passe évidement aussi paacués satisfaisant aux crédits
bancaires.

Depuis la derniére fois que je me suis exprimé dievaus, l'accés au crédit des PME a
largement progresseé.

Certains d’entre vous s’inquiétent, et vous vougts fait I'écho monsieur le président, des
conséquences des nouvelles régles prudentiellessimp aux banques. Il faut reconnaitre que
ces nouvelles régles sont nécessaires pour asswganeilleure stabilité financiére.

Mais en méme temps notre objectif, c’est que larfaement des PME n’en fasse pas les frais,
et la France va veiller a ce que les périodes @iagions qui sont prévues soient mises a
profit pour ajuster un certain nombre de paramétresla s’avérait nécessaire.

Vous exprimiez a l'instant monsieur le présideng wmnquiétudes sur le financement des TPE.
Bien que les données de la Banque de France mbugenles encours de crédit aux PME
indépendantes progressent a hauteur de 5 % sur, uhnéexiste aujourd’hui aucun systeme
de suivi de I'évolution des crédits qui sont acésr@lus spécifiguement aux TPE.

Je vous annonce donc, qu’a compter de la fin den@is, un suivi précis des flux et des
encours des crédits accordés par les banques dtxsd@mf mis en place par la Banque de
France et les résultats de ce suivi seront pulbBgslierement a partir de septembre, et
naturellement nous allons les utiliser dans leogiaé avec les banques sur le financement de
'économie.

Pour la croissance des PME francaises, il y a un d@ine sur lequel nous n’avons cessé
de nous engager : c’est I'innovation.

En triplant le crédit imp6t recherche, nous avomsgamment encourageé l'innovation au sein
des entreprises.

Tout cela a donné des résultats visibles : la ferast devenu le premier pays européen pour
'accueil de centres de R&D, et nous avons enrayédisse qui frappait depuis 2003 les
dépenses de R&D des entreprises en proportionBlu Pl

Cette réeforme a profité aux PME, dont le nombre téséficiaires du crédit d’impot
recherche a doublé.

Au profit des PME et des ETI, nous avons aussinteédes aides a I'innovation qui étaient
auparavant octroyées aux grands groupes par |'Agdecl’innovation industrielle, et nous
avons renforcé les moyens d’action d’'OSEO : 65Qiong d’euros d’aides a l'innovation

accordées en 2010, c'est 16 % de plus qu’en 2009.

Parallelement, avec le programme d’investissem#atenir, ce sont 35 milliards d’euros qui
sont en train d’étre investis dans nos universitéas nos laboratoires et dans nos entreprises.

Tout cela va se traduire par des brevets, par dds de marché supplémentaires pour les
entreprises. Et je veux dire, puisque j'évoqueblesets, qu'afin d’encourager les PME a en
déposer, nous avons divisé par 2 les colts de @ép@tmaintien en vigueur.

Et au niveau européen, la France défend activeraesr&ation d’'un brevet européen, elle a
obtenu un accord politique sur la mise en placea’toopération renforcée sur ce sujet.
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Cela va permettre, lorsque nous aboutirons, deireédansidérablement les codts a la charge
des entreprises qui veulent protéger leurs inveatdans toute I'Europe.

Enfin, la croissance et la conquéte de nouveaux n@rés passent par I'exportEt c’est sur

ce dernier point que je voudrais insister.

96 % du marché mondial se situe hors de France !

Au début de cette année, les échanges internakomatudépassé leur niveau historique de
2008, et constituent un des principaux moteurgdissance des économies modernes.

Pour notre tissu de PME, il ne faut pas s'y tromgesst un enjeu capital, a la fois offensif et
défensif, parce qu’étre absent des marchés interaaix, c’'est risquer de voir des
concurrents bétir des positions solides a I'étraeg@enir ensuite investir le marché francais.

Les chiffres de notre commerce extérieur ne sostgadisfaisants, et je veux dire qu'avec
Pierre LELLOUCHE, nous travaillons d'arrache piedipvous aider a réagir

Il faut d'abord des regles plus justes, au nivatarmational.

Et, c’est tout le sens du combat que nous menomstatnment du combat que le Président de
la République a engagé dans le cadre du G20, poorquvoir le respect des normes sociales
et environnementales, pour faire respecter la récifg dans les marchés publics ou pour
défendre nos intéréts industriels légitimes lordggont attaqués.

Il faut aussi davantage de grands contrats, paveeles grands contrats tirent avec eux
l'activité exportatrice des PME. L'an dernier, ¢ggands contrats ont progressé de 40 %.

Mais, il faut une présence accrue des PME et dési Eihternational.

La baisse du nombre de nos entreprises exporstaigecours des dix derniéres années est
vraiment préoccupante.

Des 2007, le Gouvernement a réformé la politigugique d’internationalisation des PME en
donnant a Ubifrance les moyens de répondre a ¢ai.en

Nous avons eu des résultats, puisque le nombrerde=prises qui ont été accompagnées par
Ubifrance chaque année a triplé.

Et maintenant, il faut s’assurer que cela se tslooncrétement par des contrats. Et donc les
objectifs d’Ubifrance vont étre ajustés en ce séndgrement dit, on ne va pas seulement
s'intéresser au nombre d'entreprises accompagmees, s'intéresser au nombre de contrats
gui seront signés par ces entreprises.

L'offre d’accompagnement a disposition des PME ¢bait ailleurs étre plus simple et plus
lisible. Et, pour y parvenir, nous mettons en pldee guichets uniques a I'export dans toutes
nos régions.

Enfin désormais, Ubifrance, Oseo et la Coface vegtouper leurs offres de financements au
sein d'un catalogue unique.

Je voudrais avant de conclure, Mesdames et Messiglire que toutes ces mesures
nécessaires, toutes ces mesures d'accompagnemergument en rien occulter le débat
fondamental qui est celui de la compétitivité @dedhomie francaise et donc du poids des
charges et de la fiscalité qui pésent su cette cdoan Au-dela de ces mesures
d'accompagnement, l'essentiel c'est la bataille fpwompétitivité. La compétitivité, c'est

plus de recherche, c'est plus d'innovation, c'estingn de charges, c'est moins de
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réglementation, donc cela veut dire, c'est moinglé@®ense publique. Eh bien, mesdames et
messieurs, ce débat-1a sera au cceur des échéatitigags de 2012. Ce débat-la est un débat
qui est vital pour I'économie francaise, et quidmic vital pour le développement de notre

sociéte.

Voila, monsieur le président, mesdames et messipaus avons ensemble surmonté une des
pires crises économique et financiere que le maitdmnnues.

Dans cette bataille, ou le sort de vos entreptiseasit parfois a un fil, vous avez tenu le choc,
vous avez continué d’investir, vous avez su cremevous, vous avez Su croire dans vos
produits, vous avez su croire dans vos servicass agez su croire dans vos equipes.

Je veux dire que la France vous doit beaucoupe etepx rendre hommage a tous ces
entrepreneurs qui n'ont pas toujours bonne presse qui se tiennent debout, qui se tiennent
debout malgré les avanies et malgré les secousses.

Eh bien, nous sommes maintenant dans la reprigettet période charniére nous commande
de passer a 'offensive pour solidifier la croissan

Des plus modestes aux plus performants, a Parisneodans chacun nos villages, tous les
entrepreneurs de France sont les accélérateuasatei$sance.

Je veux vous dire que je compte sur votre engagerferrompte sur votre ambition, je
compte sur votre courage, je compte surtout spassion, qui animent chacun d’entre vous.
Je veux vous dire que ces vertus qui sont les s/0étteque vous avez raison de porter haut et
fier, ce sont aussi celles de la France qui s'@acelles de la France qui invente, celles de la
France qui se rassemble pour aller conquérir lagenité. Ce sont les valeurs que je veux
partager avec vous.
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